Reforma universitaria y revolucion, por el CHE
Estimados comparieros, buenas noches,

Tengo que pedir disculpas al calificado publicatesite por la demora en la iniciacion de este get®,es culpa mia 'y
del tiempo que ha estado muy mal en todo el cargihemos tenido que parar en Bayamo.

Es muy interesante para mi venir a hablar de untosi@roblemas que ha tocado mas de cerca a laatjides
estudiosas de todo el mundo; venir a hablar aguina Universidad revolucionaria, y precisamentarende las mas
revolucionarias ciudades de Cuba.

El tema es sumamente vasto; tanto es asi que \edsrencistas han podido desarrollar difererdaestés de él. En
mi condicién de luchador, me interesa analizaripageente los deberes revolucionarios del estudiarga relaciéon
con la Universidad. Y para eso tenemos que prebisarqué es un estudiante, a qué clase soci@naes, y si tiene
algo que lo defina como entidad o como nucleo, simiplemente responde en sus reacciones, a lasioees
generales de las diferentes clases a que puedeng@est. Y entonces nos encontramos con que eliasied
universitario es precisamente el reflejo de la ©rsidad que lo aloja, porque ya hay limitaciones gueden ser de
diferentes tipos, pero que finalmente son limitae®econémicas que hacen que el estudiantado gestea una clase
social donde sus problemas -no sus problemas edoosmo son tan grandes como en otras; perterede general
a la clase media, no aqui en Oriente, en Santiagoutba, sino en todo Cuba, y podemos decir quedanAmérica.
Hay naturalmente excepciones -todos las conocerhag-individuos de extraordinaria capacidad quedpanduchar
contra un medio adverso con una tenacidad ejemypleegar a adquirir su titulo universitario. Peno general, el
estudiante universitario pertenece a la clase medkfleja los anhelos e intereses de esa clasguaumuchas veces,
precisamente en momentos como ahora, la llamaizatidra de la revolucion puede llevarlo a posiciongas
extremas. Y eso es lo que tratamos de analizarsts enomentos: las tendencias generales de la rditiad
respondiendo al nucleo social del cual sale, ydeberes revolucionarios para con la comunidad a&nter

Porque la Universidad es la gran responsable weifdro la derrota, en la parte técnica, de esém gxperimento
social y econdmico que se esta llevando a caboudra.GHemos iniciado leyes que transforman profuraaenel
sistema social imperante: se han liquidado casindglumazo los latifundios, se ha cambiado el siat&ibutario, se
esta por cambiar el sistema arancelario, se estando incluso cooperativas de trabajo industtiggslecir, toda una
serie de fenbmenos nuevos, que traen aparejaditadimmes nuevas, estan floreciendo en Cuba. ¥ &s# inmenso
trabajo lo hemos iniciado solamente con buena vatljrcon el convencimiento de que estamos siguiendmamino
verdadero y justo, pero sin contar con los elensetgionicos necesarios para hacer las cosas pentata

Y no contamos con ellos porque precisamente estanmavando, y esta institucion que es la Univesidataba
orientada a dar a la sociedad toda una serie despypales que encajaban dentro del gran cuadl@sdeecesidades
del pais en la época anterior. habia necesidadideas abogados, de médicos; ingenieros civilesalrabhos, y otras
carreras seguian asi. Pero nos encontramos de pamtgue necesitamos maestros agricolas, ingsragréonomos,
ingenieros quimicos, industriales; fisicos, inclosatematicos, y no hay. En algunos casos no esitgiéera la carrera;
en otros, esta ocupada por un pequefio niimero uldiaa®es que han visto la necesidad de empezdudiascosas
nuevas, o simplemente han caido alli porque naHabar en otra escuela, o porque gquerian estydiarhabia nada
que les gustara exactamente. En fin, no hay ueaalin estatal para llenar todos los claros querest viendo que
existen en la tecnificacion de nuestra Revolucion.

Y eso nos lleva al centro preciso del problema amsitario en cuanto puede tener de conflictivoceanto pueden
tener de agresivo, si ustedes quieren, los plamtedos que voy a hacer. Porque el Unico que pudeste momento,
precisar con alguna certeza cudl va a ser el numerestudiantes necesarios y como van a ser disigisos
estudiantes de las distintas carreras de la Unileetses el Estado. Nadie mas que él lo puede ;hpoercualquier
organismo, por cualquier instituto que sea, peeoetique ser un instituto que domine completameardast las
diferentes lineas de la produccion y esté al taamobién de las proyecciones de la planificacion @ebierno
Revolucionario.

Grandes materias que son la base del triunfo deepahas avanzados, como las matematicas supeyidees
estadistica, practicamente no existen en Cuba. Paw@ezar a hacer estadisticas de lo que necesjtamnes
encontramos con que no tenemos estadisticos, cerhay que importarlos, o buscar algunas personashgo
desarrollado su especialidad en otros lugareseesténudo central del problema; si el Estadd ésieo organismo o
el Unico ente capaz de dictaminar con algin gradoedteza cuéles son las necesidades del paisnheaidgente, el



Estado tiene que tener participacion en el gobieimda Universidad. Hay quejas violentas contra; eficluso se

levantan entre las candidaturas estudiantiles eRldl@ana, casi como cuestién de principio, la irecidn o la no

intervencion del Estado, la pérdida de la autonpodano llaman los estudiantes. Pero hay que dedixactamente
qué significa autonomia. Si autonomia significaswnte que haya que cumplir una serie de requisingos para
gue un hombre armado entre en el recinto univesigara cumplir cualquier funcién que la Ley légag, eso no

tiene importancia; no es ese el centro del problgniado el mundo estd de acuerdo en que esadgagetonomia se
mantenga. Pero si hoy significara autonomia quegaisierno universitario desligado de las grandesakndel

Gobierno Central -es decir: un pequefio Estado alelefrEstado- ha de tomar los presupuestos quelséfao le dé y

ha de trabajar sobre ellos, ordenarlos y disttibsiien la forma que mejor le parezca, nosotrosidersmos que es
una actitud falsa. Es una actitud falsa precisagnpotque la Universidad se esta desligando dellmeftera del pais,
porgue se esta enclaustrando y convirtiéndose @mspecie de castillo de marfil alejado de lasz&gbnes practicas
de la Revolucion. Y ademas porque van a seguir amatwla nuestra Republica una serie enorme de ai®gae no

se necesitan, de médicos que incluso no se natesitla cantidad en que en estos momentos estésamglo, o de
toda una serie de profesiones, por lo menos cuygmggmas deben ser revisados para adaptarlos.

Surge entonces, frente a esta encrucijada de domaa o siglos, el levantamiento de grupos mas oose
importantes, de sectores estudiantiles que comsidesmo la peor palabra del mundo la intervencitatal o la

pérdida de la autonomia. En ese momento, esoseeesiudiantiles, lo digo con responsabilidachyasimo de herir

a nadie, estan cumpliendo quiz4 el deber de la elagie pertenecen, pero estan olvidando los delmrmelucionarios,

estan olvidando los deberes contraidos en la laghda gran masa de obreros y campesinos que posies cuerpos,
su sudor y su sangre al lado de los estudiantea@gmuna de las batallas que se libraron en toddsdntes del pais
para llegar a esta gran solucion que fue el prirderenero.

Y esta es una actitud sumamente peligrosa. No my)oy porque no se han definido todavia los campogue
todavia hay mucha gente que aun herida en susseteeconomicos, cree que la Revoluciéon ha sidmieno, gente
que tiene la virtud de ver mucho mas lejos que éaidanza su bolsillo y ve los intereses de lagd®ero todo ese
pequefio problema, que gira en torno a la palalicmannia, tiene correlaciones e interrelacioneswvgueadn mucho
mas lejos que en nuestra Isla. Desde afuera stemdiendo las grandes lineas estratégicas encardadaglutinar a
todos los que sienten que han perdido algo conRsstalucion; no a los esbhirros, no a los malvensslo a los
miembros del anterior Gobierno, sino a los que §nédse al margen, o incluso apoyando en algunaafeaste
Gobierno, sienten que han quedado atras o quedrdidp algin bien econémico. Toda esta gente éspérda en
distintas capas sociales, y puede manifestar ssodesnto con toda libertad en el momento que qupene la tarea a
gue esta encaminada en este momento la reacci@nalae internacional es aglutinar todas las fuedescontentas
contra el Gobierno, y constituirlas en un congladersoélido para tener ese frente interno neceaasics planes de
invasion o depresién econdmica, o quién sabe eudl s

Y la Universidad, dando batallas a veces feroeehdndo encarnizadamente en torno a la palabraauta, como
naturalmente luchando encarnizadamente en torngesticnes de menor importancia como es la elead®tos
lideres estudiantiles, estan creando precisamért@ngo para que se siembre con toda fertilidadsas@gnte que
tanto anhelan sembrar los reaccionarios. Y estw legte lugar que ha sido en las luchas vangudetiigueblo, puede
convertirse en un factor de retroceso si no sauea a las grandes lineas del Gobierno Revoludmna

Y lo que digo no es un andlisis tedrico de la ¢aesti una opinién festinada; es que esto es lohgupasado en la
América entera, y los ejemplos podrian abundariderablemente. Recuerdo en este momento el ejgpapédico de
la Universidad de Guatemala que fue, como las Usikades cubanas, vanguardia del pueblo en la Ipopalar
contra los regimenes dictatoriales, y después| Golgierno de Arévalo primero, pero sobre todo leGabierno de
Arbenz se fueron transformando en focos decididokicha contra el régimen democratico. Defendiacigamente
lo mismo que ahora se estd defendiendo: la aut@nanitversitaria, el derecho sagrado de un gruppedsonas a
decidir sobre asuntos fundamentales de la Nacidngantra los intereses mismos de la Nacion. Ysarueha ciega y
estéril, la Universidad se fue transformando, deguardia de las fuerzas populares, en arma de hleha reaccion
guatemalteca. Fue necesaria la invasion de Caétittas, la quema en un acto piblico de un vandalisradioeval
de todos los libros que hablaran de temas querfuaa vistos por el pequefio satrapa guatemalten®a, gue la
Universidad reaccionara y volviera a tomar su lugatucha entre las fuerzas populares. Pero eincapg@rdido habia
sido extraordinariamente grande, y Guatemala hidy esmo ustedes lo saben, saliendo a medias ddagituacion
cadtica y buscando de nuevo, entre tropiezo ydmpiuna vida institucional de acuerdo con las asrdemocraticas.
Ese es un ejemplo palpitante, que todos ustedesrtsam porque pertenece a la historia de estos dias

Pero es que podriamos ir mucho mas lejos en ekandé la gran conquista de la reforma univeiisitdel dieciocho
gue precisamente se gestd en mi pais de origenlyy govincia a la cual pertenezco, que es Cérdphmdriamos



analizar la personalidad de la mayoria de aquetiasbativos estudiantes que dieron la gran batalldapautonomia
universitaria frente a los gobiernos conservadquesen esa época gobernaban casi todos los paigasdtica. Yo
no quiero citar nombres para no provocar includérpitas internacionales; quisiera, que ustedesrammal libro de
Gabriel del Maso, por ejemplo, donde estudia addadeforma universitaria, buscaran en ese inde@aombres de
todos aquellos grandes artifices de la reformasgdmén hoy cual es la actitud politica, buscar@neguo que han sido
en la vida publica de los paises a que pertengcem, encontrardn con sorpresas extraordinarias)asomismas
sorpresas con que me encontré yo, cuando creyenidcaetonomia universitaria como factor esen@hbdelanto de
los pueblos, hice ese andlisis que les aconseg@r hasstedes. Las figuras mas negras de la reatasomas hipdcritas
y peligrosas porque hablan un lenguaje democrgtim@ctican sisteméticamente la traicion, fuer@ngae apoyaron,
y muchas veces las que aparecen como figuras paypalen sus paises de aquella reforma univeasitaaqui entre
nosotros, investiguen también al autor del librogpe también habra sorpresas por alli.

Todo esto se lo decia para alentarlos precisansefiiee la actitud del estudiantado. Y mas que egumidugar en
Santiago, donde tantos estudiantes han dado suyvi@l@os otros pertenecen a nuestro Ejército Reb&losotros,
como tenemos un ejército que es popular y dignidadadie le preguntamos cudl es su actitud polfteate a
determinados hechos concretos; cudl es su religibnnanera de pensar. Eso depende de la concigmaiada
individuo. Por eso no les puedo decir cual serdctéud misma de los miembros del Ejército Rebeltlpero que
entiendan bien las lineas generales del problequee ysean consecuentes con las lineas de la Rénldaill vez si, tal
vez no.

Pero estas palabras no van dirigidas a ellos, umaria, sino a la gran masa estudiantil, a todsgjlee componen este
nucleo. Yo recuerdo que tuve una pequefia convérsaon algunos de ustedes hace varios mesesrgclamendaba
entrar en contacto con el pueblo, no llegar al jjuebmo llega una dama aristocratica a dar una darla moneda
del saber o la moneda de una ayuda cualquieracemo miembro revolucionario de la gran legion fag gobierna
a Cuba, a poner el hombro en las cosas practidapafte en las cosas que permitan incluso a caof@sional
aumentar su caudal de conocimiento y unir, a té@msosas interesantes que aprendieron en las fagaguizas
mucho mas interesantes que aprenden construyendus ererdaderos campos de batalla de la gran Ipohda
construccion del pais.

Es evidente que uno de los grandes deberes deilarkidad es hacer sus practicas profesionaled sane del
pueblo, y es evidente también que para hacer esaticas organizadamente en el seno del pueblositaceel
concurso orientador y planificador de algun orgamiestatal que esté directamente vinculado a eddquo incluso
de mucho mas de un organismo estatal, pues actigpara hacer cualquier obra en cualquier lugda depublica,
se ponen en contacto tres, cuatro o0 mas organignsesesta iniciando recién en el pais la targalateficar el trabajo
y de no dilapidar esfuerzos.

Pero centralizando el tema en el estudio, en @ctiera estudiar y en el derecho a elegir una eaderacuerdo con
una vocacion, nos tropezamos siempre con el mismblgma: ¢Quién tiene derecho a limitar la vocaadénun
estudiante por una orden precisa estatal? ¢ Qeida dierecho a decir que solamente pueden sallvdados por afio
y deben salir 100 quimicos industriales? Eso etadlica, y estd bien: es dictadura. Pero ¢es laddict de las
circunstancias la misma dictadura que existia agneforma de examen de ingreso o en forma de mlkasico en
forma de examenes que fueran eliminando los mesqmaces? Es nada mas que cambiar la orientaci@stelio. El
sistema en este caso permanece idéntico, porgueslee hacia antes es tratar de dar los profesogak iban a salir
a la lucha por la vida en las diferentes ramassdeér. Hoy se cambian por cualquier método: exafeeingreso, o
una calificacion previa; en fin, el método es londenos. Y se trata de llevarlo hacia los caminaslguRevolucion
entiende que son necesarios para poder seguimggl€lan nuestra tarea técnica. Y creo que eso edepprovocar
reacciones. Y salta a la vista que la integrac@éadUniversidad con el Gobierno Revolucionariodebe provocar
reacciones.

No queremos aqui esconder las palabras y trat@xpléecar que no, que eso no es pérdida de autonaméen
realidad no es nada mas que una integracion miés,sébmo la es. Pero esa integracién mas soliphfisa pérdida
de la autonomia, y esa pérdida de autonomia esaréxea la Nacion entera. Por tanto, tarde o temoprai la
Revolucion continla en sus lineas generales, eracariais formas de lograr todos los profesionalesrgecesita. Si la
Universidad se cierra en sus claustros y sigue &réa de lanzar abogados, o toda una serie measaque no son tan
necesarias en este momento (no vayan a pensaa dugedgarrado especialmente con los abogadosfusi en esa
tarea, pues tendran que formar algin otro tipordanismo técnico. Ya se estd pensando en La Habrahacer un
Instituto Técnico de Cultura Superior que dé peroBnte una serie de estas carreras, instituto epdrat una
organizacion diferente a la Universidad quizasug guede convertirse, si la incomprension avanzaneival de la



Universidad o la Universidad en una rival de esavalnstitucion que se piensa crear en la luchargmopolizar algo
gue no se puede monopolizar porque es patrimohiouddlo entero, como es la cultura.

También esas cosas que se estan creando en Chha Becho en otros paises del mundo, y sobre @darerica.
También se han producido esas luchas entre losbrnisnde organismos, de escuelas técnicas o patigscde un
grado de cultura por lo general menor y la Univirdi Lo que yo no sé si se ha dicho o si se haspdeebien claro,
es que esa lucha es el reflejo de la lucha enaeclases social que no quiere perder sus privBegioina nueva clase
0 conjunto de clases sociales que estan tratanddaierir sus derechos a la cultura. Y nosotroeohes decirlo para
alertar a todos los estudiantes revolucionariopara hacerles ver que una lucha de esa clase eflaseente la
expresion de eso que hemos tratado de borrar em, Qub es la lucha de clases, y que quien se ogogge un gran
namero de estudiantes de extraccion humilde adgu@s beneficios de la cultura, esta tratando @éecej un
monopolio de clases sobre la misma.

Ahora bien, cuando aqui se hablaba de reformagnsitarias, y todo el mundo ha estado de acuerdmpiea reforma
universitaria es algo importante y necesario pamais, lo primero que se ha hecho es, por parfesdestudiantes,
tomar en cierta manera el control de las casastddie, imponer a los profesores una serie de rasdidntervenir en
el gobierno de la Universidad en mayor o menosayrgls correcto? Esa es la expresion de un grupbajtriunfado,
ha triunfado y ha exigido sus derechos despuédrideifo. Los profesores -algunos por su edad, opos su
mentalidad incluso- no participaron en la misma ige@n la lucha, y los que lucharon y triunfarouaderon ese
derecho. Pero yo me pregunto si el Gobierno Reiaiacio no luché y triunfd, y no luché y triunfé meanto o mas
encarnizamiento que cualquier sector aislado delkctividad porque fue la expresion de la lucltatdel pueblo de
Cuba por su liberacién. Sin embargo, el Gobierndvaantervenido en la Universidad, no ha exigidgartte en el
festin, porque no considera que esa sea la mardrddgica y honorable de hacer las cosas. Llamplanente a la
realidad a los estudiantes; llama al raciocini@ gs tan importante en momentos revolucionariaslaydiscusion, de
la cual surge necesariamente el raciocinio.

Ahora se estan discutiendo programas de reformzergitiaria y enseguida se vuelve la vista haciardésrmas
universitarias del afio dieciocho, hacia todos lgmessabios que traicionaron su ciencia y su pugddpués pero que
en el momento en que lucharon por una cosa natdegsaria como era la reforma universitaria enlagomento, no
conocian nada de nada, eran simples estudiantesaquieieron porque era una necesidad. Teorizamjz@ron
después, y teorizaron cuando ya tenian un sent@lévoio de lo que habian hecho. ¢Por qué nosatresmos
entonces que ir a buscar la reforma universitarilpe@ue se ha hecho en otros lados? ¢ Por quénar smuello sino
simplemente como informacién adicional a los grangi®blemas nuestros, que son los que tenemosogtentplar
por sobre todas las cosas, a los problemas quemxdgui, que son problemas de una revolucionfamie con una
serie de gobiernos muy poderosos, hostiles que at@san, nos acosan econdmicamente y a veces también
militarmente; que riegan de propaganda por todawido una serie de patrafias sobre este Gobiernm @G®@bierno
gue ha hecho la reforma agraria en la misma maneayo aconsejo hacer la reforma universitariaamgio hacia
adelante pero no hacia atras, tomando como singdeses lo que se habia hecho en otras partes uiedion pero
analizando la situacion de nuestro propio campesi® ha hecho una reforma fiscal y una reformacataria, y que
esta ahora en la gran tarea de la industrializadébipais, de este pais de donde hay que sacacestlns materiales
necesarios para hacer nuestra reforma; de un pamidedse retnen los obreros que no han logrado tedas
reivindicaciones y que aspiraron y légicamenteraspiy resuelven, en asambleas multitudinariasryupanimidad,
dar una parte de su sueldo para construir econdmit@ al pais; de un Gobierno Revolucionario geeallicomo
bandera de lucha a la Reforma Agraria, y que lenpailsado de una punta a la otra de la Isla, yapunstantemente
sufre porque no tiene los técnicos necesarios l@earla, y porque la buena voluntad y el trabajsunge sino en
parte esa deficiencia, y porque cada uno de nasdabemos volver sobre nuestros pasos constantesnaprender
sobre el error cometido, que es aprender sobagfisio de la Nacién.

Y cuando tratamos de buscar a quien l6gicamentéetus apoyar, a la Universidad; para que nos di&démécos, para
gue se acople a la gran marcha del Gobierno Rewokrio, a la gran marcha del pueblo hacia su futaos
encontramos con que luchas intestinas y discusibizemtinas estan mermando la capacidad de esttseale
estudios para cumplir con su deber de la horaef&wmes que aprovechamos este momento para desfrasueerdades
quizas agrias, quizads en algunas cosas injustag, malestas quizas para mucha gente, pero que tit@ngn
pensamiento de un Gobierno Revolucionario honesi®,no trata de ocupar o de vencer una institugi@nno es su
enemiga, sino que debe ser su aliada y su masaigtificaz colaboradora; y que busca precisamelote estudiantes
porque nunca un estudiante revolucionario puede rs@renemigo, ni siquiera adversario del Gobierne g
representamos; porque estamos tratando en cadantwodeque la juventud estudiosa, alne al sabehagulegrado



en las aulas el entusiasmo creador del puebloaedteta Replblica y se incorpore al gran ejérotdod que hacen,
dejando de lado esta pequefia patrulla de los damasnte dicen.

Por todo eso he venido aqui, mas que a dar unaremia, a presentar algunos puntos polémicos,|lgnar,
naturalmente, a la discusién, todo lo agria, tamlwviblenta que se quiera, pero siempre saludablanerégimen
democratico, a la explicacion de cada uno de lokd® al andlisis de lo que esta sucediendo emigl ypal analisis de
lo que sucedio con los que mantuvieron las postsi@ue hoy mantienen algunos nuicleos estudiantiles.

Y para finalizar, un recuerdo a los estudiantesr@stados en estos problemas de la reforma unargsinvestiguen la
vida futura, futura pero ya pasada, desde el manemgue se inicié la reforma del dieciocho habtaa investiguen
la vida de cada uno de aquellos artifices de tarmed. Les aseguro que es interesante. Nada mas.



