Articulo de Granma:
No dejar que nos sorprenda el maja

Del surco a la mesa, urge superar un escollo: condistribuir a tiempo y en forma las cosechas que
tantos esfuerzos demandan. Un campesino habanerancproverbial sabiduria, resumié en una
frase de criollisimo linaje la médula del asunto:

//Juan Varela Pérez y Pedro de la Hoz//

Los agricultores, cuando son de ley, tienen verggieNlucha gente de campo que labora en las fértiles
tierras habaneras sintieron un corrientazo de dalando en los ultimos dias de julio y buena pdete
agosto afrontaron una situacion que no podian @imcel deterioro de considerables volumenes de
viandas y hortalizas en naves y patios de las degl@omercializadoras, en las empresas, debido a
demoras en su extraccion por parte de quienesrdebh@aminar la mercancia hacia los centros urbanos,
principalmente la capital del pais.

Doli6 mucho mas saber que aquello contradecia deeraaflagrante la voluntad politica del Estado
socialista. "Aqui comentabamos los discursos del Rauel acto del 26 en Holguin y luego en la
Asamblea Nacional; nos sentiamos compulsados @ dado para cumplir con lo que nos estaba
pidiendo, y mientras tanto veiamos que no habipusssa para trasladar el acopio hacia su destino",
recuerda Alcides Roman, estibador y secretario adeselccion sindical del colectivo de la unidad
comercializadora de Alquizar.

Un veterano productor de Giira de Melena, Juaniton8o Martinez, cuenta lo suyo: "Es del cara ver
que has dejado el lomo en el surco, de sol a Balp® seis meses, para nada. Si yo fuera egoista y
pensara solo en mi, diria: total, me van a pagatisono por mi produccion. Pero uno no es asi; @o s
debe a Fidel, a Radl, al pueblo, y uno quiere gueomida llegue a ese pueblo. Y como yo pienso,
pensamos muchos".

Asi lo corrobor6 el equipo de redactores y fotasrégros de Granma que recorrid el ultimo fin de aen
empresas y campos de Quivican, Bataban6, Guiraglensl y Alquizar.

DISENO LOGICO, TROPIEZOS EN LA PRACTICA

Todo tuvo su origen en la reciente reformulaciéiodemecanismos que eslabonan la cadena que une la
produccion con la distribucion de los renglonescadas en el territorio habanero.

Se parti6 de un disefio impecable por su logicaog\ ttabajadores y campesinos, a partir de sus
respectivas organizaciones productivas, les cavrepcultivar y cosechar sobre la base de aprovetha
maximo la tierra, elevar los rendimientos, dismifas pérdidas; en una palabra, aportar cantidgdes
calidades con eficiencia.

Las empresas deben concentrarse en la contra@deilas producciones y en la prestacion de servicios
los productores. Exigira voliumenes, diversidadlidad, y pagara por ello de acuerdo con los redo#ia

Y tendra a su cargo la relacion con los distribredpes decir, la venta mayorista para la distidmyc
tarea encargada al Ministerio de Comercio Int§NdNCIN).

Este asume las funciones comerciales que antesagjdas entidades de Acopio. Su mision es llevar |
cosechado desde los puntos de recepcion en logimiosihasta los mercados y placitas.

Sin embargo, en los puntos visitados constatamsooges coincidentes acerca de como la realidad no
cumplié en un inicio con las expectativas de urefitisque prefiguraba la puesta en marcha de un
aceitado mecanismo.

En no pocas ocasiones el flujo del transporte fitermitente y se dieron casos de camiones que
permanecieron cargados una semana 0 mas a la dspguea les indicaran adonde llevar el producto.

La indefinicion en el destino de los envios incidid los retrasos de la distribucidn y origin6é pdadi
significativas, tanto en las Unidades Empresariades Base de Comercializacion de Productos
Agropecuarios adscritas a las empresas de Culfeo®s, como en los puntos de destino; asi sucedio
con el platano aporreado y ennegrecido. Al perdédad, su precio es mucho menor al que la empresa
pagd al productor y resulta casi insignificantedgibido a su deterioro, se le vende a porcinould ¢
repercute negativamente en la entidad.

Todo parece indicar que la organizacién del MIN@iNestaba suficientemente preparada para cumplir
con la encomienda. Obreros, campesinos y dirigatgdas empresas visitadas estuvieron de acuerdo en



sefalar como el reordenamiento de funciones respanaha necesidad ineludible en aras de la efigien
del sistema, pero también cuestionaron las imgonas e improvisaciones al ponerlo en practica.
Incluso algunos de los entrevistados no tienenkag&m definidas las virtudes y posibilidades delwtue
sistema.

Un aspecto adicional, y de no poca monta, les ppgocel retorno de cajas y sacos. Sencillamente no
regresan. De momento nadie responde por ello. JargeVerde, de la unidad empresarial de base de
comercializacion de Quivican, tiene sus criter@sno pertenecer ya los choferes a la empresaniy ve
uno hoy y otro mafiana, no hay en ellos preocupatides estimula el regreso y conservacion de los
envases; esto origina serias complicaciones fieaaeidado el costo de los mismos.

"No se trata de culpar a nadie -puntualizan Tomadmd® Rodriguez y Arturo Varona Téllez, jefes de
produccion de las empresas de Guira de MelenagbBab, respectivamente-, sino de corregir el Ero.

el ultimo mes tuvimos como promedio diario 200 tadas, y hasta mas, listas para embarcar en nsiestro
puntos de recepcion y entrega. En honor a la vetdasktraccion se ha ido

mejorando sobre la marcha. Lo que no se puedeeearfra las fuerzas

productivas".

Sobre los alentadores resultados en la produc@igmas apuntd: tenemos

campesinos con rendimientos de 51 toneladas ptéreacde boniato, 34 de

papa, 42 de zanahoria, indices que pueden elevaestamos tomandonos

muy a pecho la necesidad de sustituir importacideegranos y arroz.

Vivencias empresariales

Algo similar sucedid en la empresa agropecuariavi@an. Heredio Govin

Gonzalez, director técnico y de desarrollo, considpie el reto ahora es

prepararse y crear las condiciones para la camgafido, cuando se junten varias cosechas, y esdtar
repita lo sucedido en agosto -el mejor de los @isirafios en cuanto a volumen- mes en que el 10% de |
acopiado no lleg6 a la poblacién.

La organizacion empresarial de Alquizar vive doalidades a la vez. Se trata de una entidad
administrada por el Ejército Juvenil del Trabajmalpequefa flota de vehiculos de carga suministra
directamente productos a 12 mercados (10 de eflda eapital) que el pueblo identifica como los del
EJT, en los cuales el precio minorista es menos @é¢ otros mercados estatales. Es una operacisequ
lleva a cabo diariamente. La mercancia llega frakcansumidor.

Pero ese es el destino de solo una parte de suquiéd. Los reporteros fuimos testigos de una escen
elocuente.

Un camidn contratado por el MINCIN llegé al patie ld unidad comercializadora, rebosada de racimos
de platanos. Era tarde de sabado y como no estabasstibadores de Comercio Interior, el chofer
dispuso regresar vacio a la capital.

La respuesta politica de los trabajadores de ldadnmo se hizo esperar: "Nosotros te lo vamosgacar
Lazaro Onelio Cruz, responsable de la unidad, nwo twe hablar mucho con su gente para poner manos
a la obra.

"Yo llevo 38 afios en la agricultura y he recibidon razén, palos de todos los colores -confiesix Fél
Villar, subdirector de la empresa alquizarefia-ppesta vez les digo que aqui se ha reaccionado como
nunca antes. El mérito es de los productores. Gudesipués de los huracanes del afio pasado sdiles pi
un esfuerzo extraordinario, cumplieron con los ico#t de ciclo corto que cubrieron los mercados
desabastecidos. Después se metieron a fondo camigafia de frio y se vieron los resultados. Coprto

el Estado, aun en las dificiles circunstanciadgegue atraviesa el pais, dio recursos, peradi@mbién

gue trabajaron motivados politica y éticamente.lé&puedo decir que nuestros campesinos y obreros
son gente de principios. En su mayoria apoyarduaclaa contra la especulacion y el trasiego ilegal d
productos.

"Hemos mejorado —agreg0- en lo que respecta ddaion de los cultivos, la explotacion de la tigria
aplicacion consecuente de las medidas agrotécnié@®os hacia una mayor diversificacion de las
viandas, hortalizas y frutales. Pero he oido hatddauna teoria nefasta, que pretende justificandd
hecho: hay quienes dicen, cuando ven que las rhevés unidad comercializadora estan a tope, que se
produjo por encima de lo planificado. Oigame, erb&as criminal hablar de excedentes productivos,
cuando sabemos que hay que zapatear la comidaid_bage falta es distribuirla y comercializarla oom



se debe, con racionalidad, agilidad y eficiencia.pblitico es producir mas, y todavia, que yo sepa,
producimos lo que el pueblo realmente necesita".

Algo por el estilo piensan Victor Alfonso Diaz, gidente de la Cooperativa de Créditos y Servicios
Frank Pais, de Giuira: "El Estado da, por tanto mesedarle al Estado. Un productor que no actiaasi
se respeta. Vea mi caso. Con las semillas, el cstibbeiy los fertilizantes recibidos, he logradoedn
altimo afio cosechas que han incrementado en unn@is%ngresos. Y en ese tiempo le he aportado a la
empresa un 35% por encima de lo antes consegualtalDnanera ganamos todos. Pero la victoria no se
alcanza sin una correcta comercializacion".

EN LA LINEA PRODUCTIVA

Igual criterio sustenta Pedro Ariel Beltran, d&€i@aS Nicomedes Corvo, de Quivican. Destaca la na&jori
en los pagos -no demoran 10 dias como promedidirmaaque a ese esfuerzo del Estado "debemos
responder utilizando en forma éptima los recurs@srgps entregan”.

El ingeniero Carlos Delgado, especialista en viart#ala empresa Batabano, reconoce que hacia afios L
Habana no disponia de un programa de asegurantento en el 2008 y lo que va de este. Por eso es
inadmisible que tal esfuerzo, en medio de las dioiitnes econdmicas que tiene el pais, no tenga el
resultado que se espera: la satisfaccion de nyasttao.

Juanito Alfonso Martinez asegura que las resema@duptivas de los agricultores habaneros estampaiin
explotarse: "La cuestion no es solo trabajar, saber trabajar. Pero asi como en la tierra debemos
anticiparnos a lo que va a pasar -planificar lasies, jugarle cabeza a la lluvia, no desperdioenza de
trabajo-, en todo el sistema se impone una misiosofia. Yo aprendi un dicho con los viejos: clava
machete en la tierra antes de que pase el magejas que el maja te sorprenda”.



